PROGRAM TURLERI VE PROGRAM GELISTIRME

Egitim, eski g¢aglardan gunimize filozoflari ve bilim
insanlarini ugrastiran, oldukga tartismalh bir kavramdir.

insanlarin temel bir etkinligi olarak egitim, toplumsal ve
kiltirel yapiyla yakindan iligkilidir ve birgok disiplini
etkiledigi gibi ayni zamanda bu disiplinlerden etkilenen bir
ozellige sahiptir.

Tasidigr bu 6zellikler agisindan egitimin temel amaglarinin
bireyin kendini gergeklestirmesi ve de topluma yararl
olmasini, bir diger deyisle toplumsallagsmasini
saglamak oldugu soylenebilir.

Toplumlar egitim yoluyla kiiltiirel mirasini yasatir ve
bdylece devamhihidini saglar.

Egitim, en genel anlamiyla bireyi kiiltirel yasama
hazirlayan tiim sosyal siregleri icerir.

Egitimin islevlerinin gerceklestiriimesinde egitim
programlari 6nemli bir role sahiptir.

Egitim programi, insan, toplum ve onun bir ¢iktisi olan
kiltar ile sirekli iligki icinde olan dinamik bir nitelik tasir.

Toplumun ulagsmak istedigi genel hedefler, hikimet
politikalari, birey ve toplumun gereksinimleri ve bu
gereksinimlerdeki degisim, buna etki eden bilimsel ve
teknolojik gelismeler ve benzeri birgok durum egitim
programlarinin sekillenmesini etkileyen onemli
etmenlerdir.

Egitim Programinin Tanimi

» Egitim programinin ne oldugu konusunda alanyazinda

(yani literatirde) ¢ok sayida tanima rastlamak
muimkinddr.

Egitim programinin temel sorunlari Gzerine deginen ve bu
konuyla ilgili 1918 yilinda ilk kitabi yazan Bobbit (2017),
Latince “yaris alani” ve “yaris” anlamindan yola gikarak
egitim programini  “cocuk ve genclerin yetiskin
yasaminda yapilmasi gereken seyleri iyice yapabilme
becerisi gelistirmek ve her acidan yetigkinlerin olmasi
gerektigi gibi olmak igin yapmalar ve deneyimlemeleri
gereken seylerin toplami” bigiminde ele almistir.

Egitim programlar alanindaki énemli calismalariyla taninan
Tyler (1948) bu kavrami, gegmiste ya da su andaki
uygulamalar ile bilimsel ve kuramsal calismalardan elde
edilen amaglar dogrultusunda bicimlenmis o6grenci
yasantilarinin butiunu olarak tanimlamigtir.

English’e (1992) goére program, okul ya da okul sistemi
icinde en azindan o6gretmenlerin 6grencilere 6gretmesi
gereken icerigi ve kullanabilecekleri yéntemleri iceren bir
dokiiman ya da plandir.

Posner (2004) ise hem 6gretmene hem de degerlendirme
surecine karar vermeye olanak saglayan 6grenme urinleri
dizisi olarak ele almaktadir.

Ornstein ve Hunkins (2009) ise egitim programini kendine
6zglu temelleri, bilgi alanlari, arastirma yaklasimlari,
kuramlari, ilkeleri ve uzmanlari olan bir galisma alani olarak
tanimlamisglardir.

Egitim programi kavrami Turkiye’deki arastirmaci ve
disunrler tarafindan da cesitli bigimlerde
tanimlanmaktadir.

Egitim programlari alaninin 6ncisi Varis’a (1994: 18) gore
egitim programi, “Bir egitim kurumunun, c¢ocuklar,
gengler ve yetiskinler icin sagladigi milli egitimin ve
kurumun amaglarinin gergeklesmesine doniik tim
faaliyetleri kapsar.”

Yine program gelistirme alanina énemli katkilar saglamis
olan Erturk (1979: 14) egitim programini, “yetisek”
kavramini kullanarak aciklamaktadir ve vyetisegi “Belli
ogrencileri belli bir zaman siiresi iginde yetistirmeye
yonelik duzenli egitim durumlarinin timi.” olarak
tanimlamaktadir.

Sénmez (2015: 11) de egitim programi kavrami yerine
“yetisek” kavramini kullanir ve ona gore “Yetisekler,
ogrencide gozlenmeye karar verilen hedef ve
davraniglari, onlarin igerikle baglantisini, egitim ve
sinama durumlarini kapsar.”

Yukarida bir kismina yer verilen tanimlar incelendiginde
egitim programinin kimi zaman 0Ongoérisel kimi zaman
tanimlayici kimi zaman da her ikisini kapsayici bigimlerde
tanimlandigi gortimektedir.

Ongériisel tamimlar, genel olarak bir regete gibi neyin
olmasi gerektigini ele alan tanimlardir. Tanimlayici ya
da betimsel tanimlar ise c¢ogdunlukla edinilmis
yasantilara, bir diger deyisle gecmise vurgu yapar.

Toplumlarin temel degerleri, anlayiglari ve beklentileri
Uizerine temellendirilen egitim programi, planli bir bicimde
ulagilmasi beklenen sonuglara goére o6gretimin
diizenlenerek uygulanmasina yol gosteren biitiincul bir
bakis acisi sunar.

Programi tanimlama cabalarinin cesitliligi yaninda kimi
zaman ne olduguna iliskin yorumlamalarda da bulunuldugu
soylenebilir. Program kavramiyla ilgili yapilan yorumlardan
bazilari gsunlardir



Program;

v/ Siyasi bir aractir. Bu goriise goére egitim programi
diinyada topluma baglhhgi artirmaya galisan bir arag olarak
gOrulmektedir.

v' Hizmet etmekte oldugu toplum ve kiltirinin bir
yansimasidir.

Toplumsal etkinliklerin bir sonucudur.

Araliksiz ¢aligan bir yeniden diizenleme sirecidir.

Ne 6grenildigidir.

Okulda alinan tim derslerdir.

Ogretme ve 6grenmeyi aydinliga kavusturan yapidir.
Ogretmen ve égrencinin ellerinde hayat bulan bir varliktir.

Egitimin kalbidir.
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Okullagsmanin 6zidur ve okulun varolus sebebidir.

» Egitim programi ile ilgili yapilan tim tanimlar, egitim
programinin sinirlar gizilmesi zor bir kavram oldudunu
gOstermektedir.

» Ornstein ve Hunkins’e (2009) goére bir kisinin egitim
programi  kavrami  ne kadar keskin ve netse
o6grenme-ogretmeyle iligkili faktorleri yok sayma ve gdzden
kagirma egilimi o kadar buyuktur.

» Ancak tanimlardaki cesitlilik ve farklihga karsin birtakim
ortak noktalarin oldugu gérilmektedir.

» Bu ortak noktalara bakildiginda egitim programinin bir
amac dizisini, bu amaclarin kazandiriimasini saglayacak
icerigi, icerigi kazandirmak igin kullanilacak etkinlikleri ve
o6grenme ciktilarini belirleyecek degerlendirme etkinliklerini
kapsayan; 0Ogrenme-O0gretme silirecini yonetecek olan
ogretmenlere yol gosteren butiincil bir sistem oldugu
gOrulmektedir.

» Buna gore genel olarak bir programin amag/hedef
(nigin), icerik (ne), 6gretme-6grenme siireci (nasil) ve
olecme ve degerlendirme (ne kadar) olmak Uzere dort
birbiriyle siki iligkili 6ge Uzerine kurulu bir yapi oldugu
sdylenebilir.

» Program kavramina iliskin tanimlarda farkliliklarin olmasi,
programin oldukca kapsamli ve tek bir bicimde
aciklanamayacaginin bir gostergesidir.

3. Program Tiirleri

» Programin dinamik bir yapiya sahip olmasi ve
kavramsallagtirma galismalarinin surekliligi, farkh
arastirmacilar tarafindan tanimlanmis ¢esitli program
tarlerini glindeme getirmistir.

» Bu siniflandirmalarin kimisi islevine odaklanirken kimisi
ise hiyerarsik bir bakisi ortaya koymaktadir.

Program tiirlerine iligskin yapilan siniflandirmalardan
bazilan asagida sunulmustur.

v' Eisner: aglk program, dolayh program, ortiikk program,
ihmal edilen program

v' Posner: resmi program, uygulamadaki program, ortiik
program, ihmal edilen program, ekstra program.

v' Crawford: yazili program, o&gretilen program, test
edilen program.

v' Englis: resmi program, resmi olmayan program, ortiik
program.

v' Glatthorn: onerilen program, yazili program, égretilen
program, desteklenen program, test edilen program,
ogrenilen program, ortitkk program.

v’ S6nmez ve Alacapinar: resmi yetisek, ortiik yetisek,
karsit yetisek, ek yetisek.

Gorildugu gibi program tirleri ile ilgili cok gesitli siniflandirma
ve adlandirmalar s6z konusudur. Ancak siniflandirmalarin
kapsami incelendiginde farkli isimlerle tanimlanan bazi
program tiirlerinin ayni isleve sahip olduklari sdylenebilir
(Karabacak, 2018). Bu bélimde en c¢ok ele alinan program
turleri tanimlanmistir.

*Resmi program:

» Resmi metinlerde acikgca belirtilen bigcimde gelistirilen;
hedefleri, konulari ve islenis sirasini; kullanilacak arag
geregleri ve degerlendirmeyi igeren bir programdir.

» Ders plani hazilama konusunda Ogretmene temel
olusturan bu program tirinin en temel 6zelligi, belli bir
kapsaminin ve diizeninin olmasidir.

» Sonmez ve Alacapinar'a gore bu tir programin en gegerli
olani devlet tarafindan hazirlanip egitim bakanhginca
yurGtdlendir.

» Bu yonuyle egitim programi hukuki bir nitelik de tasir.

» Okul, egitim programinda neyin Ogretilmesi gerektigini
Onerir ve anayasa ile ilgili yasalar temel alinarak bu
program olusturulur.

> Ulkemizde Milli Egitim Bakanlhi@: tarafindan tiim egitim
basamaklarn igin gelistirilen programlar, resmi
programa ornek gosterilebilir ve bu yonlyle de zorunlu bir
ozellik gosterir.

*Uygulamadaki program:

» Ellis, uygulanmasi planlanan egitim programinin uzmanlar
tarafindan onerildigini ve programin uygulanmasi sirasinda
aslil karari 6gretmenin verdigini ifade etmektedir.



» Bu program uygulanan, dolayli, isevuruk, gerceklesen ya
da 6gretilen program olarak da adlandiriimaktadir.
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Uygulamadaki program, resmi programin uygulanisinda
ortaya c¢lkan ve oOgretmen tarafindan gergekten
uygulanan bir programdir.

Bir baska deyisle 6gretmenin gercekte ne ogrettigini,
onemini ogrenciye nasil ilettigini ve ogrencilerin
gercekte nelerden sorumlu olduklarini kapsayan bir
program tiirudiir.

Y

*Test edilen program:

> Ogretmen, egitim kurumlari ve / veya devlet tarafindan
hazirlanan sinavlarda Olgllen &grenmeleri kapsayan
program taradir

Bu programin en 6nemli 6zelligi, bu sinavlardaki 6lgme
araglarinda hangi amaclarin 6ngoriildiigii ve buna
dayali olarak bunun hangi sorularla ortaya
cikarilmasinin gahlisildigidir.

Y

+Ortiik program:

» Gizli, saklanan ve informal program olarak da adlandirilan
ortik program, resmi/formal program disinda yazili ve
resmi olmayan, farkli hedeflerin kazanilmasini saglayan
bir program tiiridiir.

Resmi programda agik¢a belirtiimedigi halde 6grencilerin
biligsel ve duyussal davraniglarini etkileme Ozelligine
sahiptir.

Y

» Egitim sistemleri, okulun yonetimi ve yapisi, okul kurallari,
disiplin anlayisl, okul ile cevre iligkileri,
o6gretmen-yonetici-ogrenci arasindaki iligkiler vb. tutum ve
davraniglar ortiik programin kapsamini olusturmaktadir.

» Bu program; o6gretmenin, okulun, toplumun norm ve
degerlerini igermektedir.

ihmal edilen program:

» Resmi programda yer almasina karsilik uygulamaya
konmayan, g6z ardi edilen, Ustinkori gegilen ya da
atlanan programdir.

> Ogrencilere sunulmayan segenekler, ogrencilerin
bilemeyecekleri bakis acilari ve zihinsel dagarciklarinda
olmayan kavramlar ve beceriler olarak ele alinabilir.

> Ogretilmeyen konularin neden géz ardi edildigi ile iligkilidir.

» Programin ihmal edilmesinin sinav sistemi, veli, 6gretmen
beklentileri, okulun fiziki olanaklari, okulun bulundugu bolge
gibi gok cesitli nedenleri olabilir.

*Ekstra program:

» Okulun diginda yapilmasi planlanmis her tirli deneyim,
etkinlik bu programin iginde yer almaktadir.
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Bu tir etkinliklere spor karsilasmalar, halk oyunlari,
sinema, tiyatro, konferanslar, sergiler vb. 6rnek olarak
verilebilir (S6nmez ve Alacapinar, 2015: 53).

» Gonullilik esasina dayanmasi ve ogrencilerin ilgilerine
cevap verir nitelikte olmasi nedeniyle de resmi program ile
farkhhk gosterir.

*Desteklenen program:

» Programin desteklenmesi icin saglanan kaynaklari (ders
kitabi, ders saati, sinif sayisi, derse ayrilan siire vb.) iceren
bir program tridur.

+*Onerilen program:

» Bilim insanlari ya da meslek kuruluslarinca hazirlanan
program turidar.

» Tirk Egitim Dernegi tarafindan hazirlanarak sunulan
“Ulusal Egitim Programi 2015-2022” o6nerilen program
tirtine ornek teskil etmektedir.

» Karsit program:

» S6nmez tarafindan olusturulan bu program, resmi
programin hedeflerinin tam karsitini  savunan Kkisileri
yetistirmek (izere olusturulan bir programdir.

> Ortilk programdan farkh olarak bu program resmi
programa tamamen karsi bir tutum ve eylemi icerir.

Egitim programlanyla ilgili bir diger siniflandirma ise
egitim, ogretim ve ders programi siniflandirmasi seklindedir.

» Egitim programi, genel olarak Milli Egitim Bakanhginda ve
/ veya egitim kurumlarinda yer alan kurum i¢i ya da kurum
digi tum etkinlikleri kapsayan bir programdir.

» Bu program tirii en genel program olup 6gretim ve ders
programlarinin gergevesini olugturur.

> Ogretim programi, egitim programi iginde yer alan ve
ozellikle 6grenme-6gretme etkinliklerinin planlanmasi ve
uygulanmasini kapsayan bir programdir.

» Ders programi ise Ogretim programi iginde yer alan
matematik, Turkge, beden egitimi gibi bir ders ya da kursun
amaglarini, iceriklerini, 6grenme-6gretme ve degerlendirme
sureglerini kapsayan bir program olarak tanimlanabilir.

Egitim  programlariyla ilgili alan yazinda vyer alan
siniflandirmalar stphesiz bunlarla sinirli degildir. Ancak burada
dikkate alinmasi gereken en o©nemli nokta, programin
kapsami ya da tirii ne olursa olsun, 6ngordiigii hedefleri
gerceklestirebilme giicii ve de program tiirleri arasinda
uyumun saglanabilmesidir.



Programin amagclarinin gergeklesme dizeyi ve program
uyumu, etkililigin temel gostergeleri olarak kabul edilebilir.

Bu da programlarin siirekli bir bicimde gelistirilmesi
gerekliligini gindeme getirmektedir.

Program Gelistirme Siireci

Hewitt'e (2018) gore egitim programi, genel olarak bir bilgi
alanini olustururken egitim programi gelistirme, bilgiye katki
surecini temsil eder.

Egitim sureclerinin planli ve sistemli olmalarini saglayan
programlarin duragan olmasi mimkin degildir.

programlarin dinamik olmalari gerektigini ve ulasiimaya
galisilan bir hedef olarak degil, bir yolculuk olarak
distindlmesi gerektigini belirtmektedirler.

Program gelistirme, en genel tanimiyla egitim programinin
ogeleri olan hedef, igerik, 6gretme-6grenme slreci ve
degerlendirme boyutlari arasindaki dinamik iliskiler bitini
(Demirel, 2020) olarak tanimlanmaktadir.

Bir baska bakisa gore program gelistirme; belli bir konuya

yonelik egitimin planlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendiriimesi, daha iyiye gotirilmesi olarak ele
alinmaktadir.

Her iki tanimda da program gelistirmenin bir slre¢ oldugu
ve bu surecin de gesiti asamalardan olustugu
gOrulmektedir.

Etkili bir program gelistirme; programi olusturan felsefeyi,
amaglari, hedefleri, ©6drenme deneyimlerini, 6gretim
kaynaklarini ve degderlendirmeleri yansitmalidir.

Bu kolay bir slre¢ ya da is degildir. Bir programin
gelistiriimesi 6ncelikle bilimsel bir etkinliktir ve dolayisiyla
arastirmaya dayalidir.

Ayni zamanda bir ekip isi olan program gelistirmeye iligkin
bircok modelin gelistirildigi ve uygulandigi goérilmektedir.
Geligtirilen modeller, bir programin nasil bir slregte
gelistirilecegdi, nasil bir yolun izlenmesi gerektigi konusunda
kilavuzluk eder.

Her model, bir programi daha etkili kilma nihai amacini
farkli anlayiglar gergevesinde yapilandirir.

Bu baslik altinda Tirk egitim sisteminde benimsenen,
eklektik bir anlayisi igceren Demirel (2020) tarafindan
gelistirilen model temel alinarak genel hatlariyla bir
programin geligtiriime siireci Gizerinde durulmustur.

Program gelistirme siireci en genel bigimiyle planlama,
tasarlama, deneme, degerlendirme ve programa sureklilik

kazandirma

asamalarindan olusur. Bu asamalar ve

kapsaminda yer alan etkinlikler agsagida sunulmustur.

Programin Planlanmasi

Programin planlanmasi, gerekli olacak unsurlari, bigimleri
belirler ve tim etkinlige ya da sirece kus bakisi bir
go6rinum saglar.

Program gelistirmenin planlama asamasinda gelistirilecek
programa iliskin birtakim kararlarin alinmasi beklenir.

Bu sirecte oncelikli olarak gelistirme siireclerinde kimlerin,
hangi amagla yer almasi gerektigine karar verilmelidir.

Bu asamada gelistirilecek programla ilgili konu alani
uzmanlari, programin gelistirimesine karar veren yetkililer,
programin tasariminda etkili olan ve kararlara yén veren
kisiler, konuyu farkli agilardan irdelemeye destek olacak
danigsmanlar vb. yer almaktadir.

Bunun yani sira Ogretmenler, Ogrenciler, sivil toplum
orgutleri Gyeleri de bu galismalarda dogrudan ya da dolayli
bir bigcimde yer alabilmektedir.

Calisma ekibi belirlendikten sonra bu galismalarin ne kadar
slirede gergeklestirilecegi, slrecin hangi asamasinda hangi
adimlarin izleneceg@i, bu slrecin ne kadar sirede
tamamlanacagina iliskin cesitli kararlarin alindigi ¢alisma
planinin yapilmasi ve ardindan surecin en kritik asamasi
olan, tasariya temel teskil edecek bigcimde gereksinimlerin
belirlenmesi sireci planlanir.

Egitim  gereksinimlerinin  ortaya ¢ikmasi ya da
uygulamadaki bir programin g6zden gegcirilmesi gerekliligi
programlarin gelistiriimesinde saglam bir temel olugturur

Tyler tarafindan giindeme getirilen gereksinim belirleme ya
da diger bir adiyla intiya¢ analizi, genel olarak bireysel ve
kurumsal gelisimi saglama, karsilagilan ve
karsilasilabilecek sorunlarla birlikte ihtiyaclari tespit ederek
bu ihtiyaglara uygun ¢6zim yollan bulma olarak
tanimlanmaktadir.

Maslow’un da belirttigi gibi bireyleri giidiileyen en temel sey
gereksinimlerdir ~ve dolayisiyla bu  gereksinimler
programlarin gelistiriimesi siirecine kaynaklik eder.

Ancak bu sadece bireylerin ya da
gereksinimleri ile sinirli bir streg¢ degildir.

ogrenenlerin

Toplumun, konu alaninin,
gereksinimleri de s6z konusudur.

uygulayicilarin, doganin

Bu, zaman alici, maliyetli ve yorucu bir siiregtir.

Burada bir anlamda beklenenlerle var olanlarin bir

karsilastirmasi yapilir.

Bunun i¢in planlama yapilmasi, verilerin toplanmasi, analiz
edilmesi ve raporlanmasi gerekir.

Bunun igin testler, konuyla ilgili raporlar, dlgekler, goriisme
ve gozlemler kullanilabilir.



Program Tasarisinin Hazirlanmasi

Tasarinin hazirlanmasi programin égelerini kapsar.

Bunlar: amaglar, igerik, 6grenme-6gretme sireci ve 6lgme
ve degerlendirmedir.

Bu asamada; bu calismanin neden yapildigi, ulagiimak
istenen ciktilarin neler oldugu, surecin nasil isleyecegi ve
amaglara ulagilip ulagiimadiginin nasil anlasilacagi sorulari
yanitlanir (Hewitt, 2018).

Tasari hazirlama slrecinde 6nemli olan gereksinimlerin iyi
analiz edilmesi ve bunun lzerine programin tim 6gelerinin
birbirini  destekleyecek, temel alinan felsefi gorisi
yansitacak, gelisim Ozelliklerini dikkate alacak bir bigcimde
hazirlanmasidir.

Programin Uygulanmasi

Tasarlanan egitim programinin uygulamada amaglarini ne
denli gerceklestirebildigini belilemek icin bir deneme
uygulamasina gereksinim vardir.

Hewitt'in (2018) de belirttigi gibi bir egitim programinin pilot
uygulamasinin yapilmasindaki amag,

Burada 6nemli soru, deneme uygulamasinin nerede ve
nasil yapilacagina karar verilmesi ve uygulamanin
planlanmasidir.

Ornegin hazirlanan tasari, ulusal diizeyde bir program ise
bunun pilot uygulamasi i¢in evreni temsil edecek bigcimde
orneklemin  secgilmesi ve okullara karar verilerek
ogretmenlerin  ve yoneticilerin  bilgilendiriimesi yoluyla
deneme calismasi yapilabilir.

Bu surecte toplanan veriler, programin aksayan yonleri
hakkinda 6nemli bilgiler sunabilir.

Bu bilgiler, programin asil uygulamaya hazir hale
getiriimesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Uygulama siirecinde dikkat edilmesi gereken bir diger
nokta, degisime karsi olusabilecek direncleri 6ngdrebilmek
ve bu direngleri ortadan kaldirmaya yonelik Onlemleri
alabilmektir.

Programin Degerlendirilmesi

Programin etkililigi hakkinda karar verme sureci olarak
adlandirilan bu agama, program gelistirme c¢alismalarinin
surekliliginin bir pargasidir.

Degerlendirme sirecinde programin tim o&geleri ve bu
ogeler arasindaki iliskiler degerlendirilir, uygulama sureci
incelenir ve programin gesitli agilardan (amaglara ulasma
diizeyi, icerigin uygunlugu vb.) uygunluguna karar verilir.

Bu sirecin sonunda program oldugu gibi uygulamaya
konabilir, gelistirilerek uygulamaya bagslanabilir ya da

sonlandirilabilir. Bu sliregte alinacak kararlarin uygunlugu
bilimsel bir anlayisin izlenmesiyle olanaklidir.

Programa Siireklilik Kazandiriimasi

Program gelistirme, donguisel bir siirectir.

Degisimin kaginiimazligi, gereksinimlerin gesitlenmesi ve
programin dinamik bir yapiya sahip olmasi; surekli
geligtiriimesinin  temel gerekgelerini  olusturmaktir.  Bir
program, uygulamada elde edilen verilerle gelistirildikge
etkililik kazanir.

Bunun  gergeklesebilmesi ise
galismalari ile mimkinddr.

arastirma-gelistirme

PROGRAM DEGERLENDIRME

Girig

Yasamin her aninda degerlendirmeler yapariz.

Aldigimiz  bir kiyafetin glzel olup olmadigi, ftrafikte
sUrdculerin ve yayalarin davraniglari, 6grencinin 6grenme
basarisi gibi bircok durumda bir karara varmaya caligiriz.

Kiyafet segimine iliskin kararlarimizda c¢ogunlukla kigisel
begdenilerimiz ve yasam bigimimiz etkili olur.

Diger bir deyisle bu kararlari almada genel gegerligi olan
Olgutlere gerek duymayabiliriz.

Ancak kimi konularda karar verirken birtakim o&lcutleri
dikkate almamiz gerekir.

Ornegin bir trafik polisi, siiriicii ya da yayalarin
davraniglarini kisisel begenilerine gore degerlendiremez.
Davranislarin uygunlugu trafik kurallariyla belirlenmistir

Egitim sisteminde yapilan degerlendirmeler de rastgele
alinmig kararlara dayandirilamayacak bir stregtir.

Egitimde niteligin artinimasinda, ¢agin gereklerine uygun
programlarin  geligtiriimesi, amacglara uygun 06gretim
etkinliklerinin planlanmasi ve uygulanmasi son derece
onemlidir.

Hazirlanan programlarin, planlanan ogretim etkinliklerinin
bu gereklilie uygun olup olmadidi ya da ne diizeyde uygun
oldugu sorularina ancak degerlendirme sirecinde yanit
aranabilir.

Program degerlendirmenin irdelendigi bu ¢alismada
oncelikle program degerlendirmenin amaci ve islevi
Uzerinde durulacak, ardindan degerlendirme sireci ele
alinacak ve son olarak degerlendirme tirleri ve yaklasimlari
aciklanacaktir.



Program Degerlendirmenin Amaci ve islevi
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Degerlendirme, karar verme

slrecidir.

en genel tanimiyla bir

Program degerlendirmede de anahtar sbzcik “karar

verme”dir.

Bu karar verme sureci birtakim sorulara yanit aranmasini
gerektirir.

Barnes, bu sorulari su sekilde acgiklamaktadir: “Ne
degerlendirilecek? Nicin ve nasil degerlendirilecek?
Kim / kimin igin degerlendirilecek? Nerede
degerlendirilecek? Ne zaman degerlendirilecek?”

Bu sorulardan her birine verilen yanitlar,
etkililigini belirlemede 6nemli bilgiler saglar.

programin

Ertirk (1979) program degerlendirmeyi, programin istenen
davranis degisikligini gerceklestirmekte basarili  olup
olmadiginin belirlenmesi olarak tanimlamaktadir.

Varig'a gore program gelistirme ve degerlendirme, i¢ ice
yurutilen bir suregtir.

Degerlendirme, bir program gelistirme faaliyetinin énemli
bir asamasidir ve surekli bir ydnunu olusturur.

Bu surecte alinan donitler programin daha iyi gelistiriimesi
icin kullanilir (Varig,1994).

Posner (2004) ise belirli bir amag¢ dogrultusunda yapilan
incelemelere  dayali olarak  programin  degerinin
belirlenmesini program degerlendirme olarak
tanimlamaktadir.

Ornstein ve Hunkins’e (2009) gore degerlendirme, en genel
tanimiyla bir konu hakkinda karar vermek icin bilgi toplama
surecidir ve bu sureg nitelikli bir yargilama igin standartlarin
belirlenmesi, ilgili bilginin toplanmasi ve karar verme sireci
icin standartlarin uygulanmasi yéntemlerini icermektedir.

Oliva’'ya (2005) gore de program degerlendirme, bilimsel
temelleri olan bilgi toplama sirecidir ve bu slrecin
basarisinda soru sormak, dogru soru sormak ve dogru
sorulari dogru insanlara sormak olmak Ulzere ¢ 6nemli
nokta vardir.

Program degerlendirmeyi cesitli galismalari kapsayan bir

sire¢ olarak tanimlayan Wiles ise bu siregte
degerlendirilecek programa ve bu programi
degerlendirebilmek igin ne tir verilerin toplaniimasi

gerektigine karar verilmesi, hazirlanan programin gegerliligi
hakkinda veri toplanmasi, verilerin ¢dézimlenmesi, sonug
cikariimast ve son olarak geligtirilen programin
yurutilmesine iliskin kararin alinmasi c¢alismalarina yer
verilmesi gerektigini belirtmektedirler.

Ote yandan program degerlendirmeyi, bir programin degeri
ya da yararhihdini ya da bireye, gruba, hizmet sunulan
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kuruma ya da topluluga uygunlugunu belirleme sireci
olarak ele almaktadir.

Bu vyargilama silreci ise toplanan kanitlara, ilgililere
yoneltilen sorulara ve bu isi gerceklestirilenlerin deger
yargilarina baglh olarak degisiklik gostermektedir.

Yapilan tanimlara goére program degerlendirme genel
olarak egitim kurumlarinin ¢agin gereklerine uygun
bireylerin yetistirilip yetistirilmedigini, bir diger deyisle
bireylere istendik davraniglarin kazandirilip
kazandiriimadigini; eger kazandirilmamisgsa nedenlerini
bulmayr amaglayan, bu amacgla degerlendirilecek
programla ilgili verilerin toplanarak bilimsel odlgiitlere
gore yorumlanmasini igeren kapsaml bir siire¢ olarak
aciklanabilir.

Program degerlendirmenin tarihsel gelisimine bakildiginda
ilk degerlendirme g¢alismalarinin 6grenci basarilarinin
belirlenmesi amaciyla yapildigi gérilmektedir.

Ancak konuyla ilgili yapilan tanimlardan yola c¢ikarak
program degerlendirmenin sadece 6drenci basarina yonelik
degerlendirmelerle sinirl kalmadigi, bagka amaclarin da
s6z konusu oldugu agikga gorilmektedir.

Ornegin programin amaglarina ulasma diizeyini belirleme,
icerigin uygunluguna karar verme, uygulanan 6gretim ve
degerlendirme yaklagimlarinin  etkililigini  belirleme gibi
programin bir ya da birden fazla 6gesinin islevselligini
tartisma, glgli ve zayif yonlerini ortaya ¢ikarma, sorunlari
tanimlama, gereksinimleri ve egitimde kullanilacak
kaynaklari  belirleme, karar vericileri  bilgilendirme,
uygulayicilara kendi uygulamalarina iligkin déniit verme,
bilim ve teknolojinin yarattigi gelismeleri takip edebilme vb.
amaglarla programlar degerlendirilebilmektedir

Bu surecin sonunda alinan karar, programin oldugu gibi
surdurilmesine, geligtiriimesine ya da sonlandiriimasina
karar vermede kritik bir 5neme sahiptir.

Programlarin  degerlendirimesinde  dikkate  alinmasi

gereken kavramlardan biri de baglamdir.

Bir programin islevsel olmasi ve gereksinimlere gercekgi
yanit verebilmesi igin degerlendiriimesi ve gelistiriimesi
surecinde baglamsal durumun analiz edilmesi son derece
onemlidir.

Baglam; bir olay veya durumun sosyal, kiiltirel, cografi,
ekonomik, siyasal, yasal, tarihsel, psikolojik ve felsefi
iliskiler 6rintusu olarak tanimlanabilir.

Egitim programlarinin baglami, programin
amagc-igerik-egitim durumlari-6lgme ve degerlendirme
boyutlarinin esas aldigi egitim felsefesi, psikolojisi,
sosyolojisi, 6grenme-6gretme kuramlari kapsaminda
belirlenir



Sonug¢ olarak bir programin degerlendiriimesi; durumu
belirleme, gdzden gegirme, karsilastirma, gereksinimleri
belirleme, amaclara ulasilip ulagiimadigini saptama gibi
o6nemli islevleri yerine getirmede kullanilabilecek bir arac
olarak disunilebilir.

Ancak programlar hangi amac¢ icin degderlendirilirse
degerlendirilsin, nitelikli bir degderlendirme sureci igin
degerlendirme yontem ve yaklasimlarinin iyi bilinmesi ve
dogdru bir bicimde uygulanabilmesi oldukga 6nemlidir.

Nitekim alanyazin  (literatir) incelendiginde egitim
programlarinin degerlendiriimesinde cok cesitli
yaklagimlarin gelistirildigi ve uygulandigi gérulmektedir.

Program Degerlendirme Siireci

» Program degerlendirme, programin uygulanmasindan
sonra yapilan gelisiguzel bir islem degildir.

» Bu, programi gelistirmek amaciyla elde edilen verilerin bir
araya getirildigi ve yargiya varildigi sistematik bir siregtir.

» Bu surecin temel asamalarini Yiksel ve Saglam (2012),
program degerlendirme yaklasimlarindan ve modellerinden
bagimsiz olarak ¢ asamayi igeren bir bakis agisiyla ele
almiglardir. Bunlar; planlama, uygulama ve degerlendirme
olarak adlandinimistir.

* Planlama:

» Program degerlendirme calismalarinin ilk basamaginda
sistematik bir planlama yer alir.

» Bilimsel bir sirecin izlendigi bu siirecgte; degerlendirme
amacina karar verilerek baglamin tanimlanmasi, veri
toplama yodntemlerine karar verilmesi, oOlcme
araclarinin  hazirlanarak nasil ve ne sekilde
uygulanacaginin belirlenmesi gibi kararlarin alinmasi s6z
konusudur.

» Planlama asamasinda oOncelikle degerlendirme amacina
karar verilmesi gereklidir.

» Degerlendirme icin baslangi¢c noktasi, neyin
degerlendirilecegini tanimlamaktir.

» Degerlendirmenin hangi amagla yapilacaginin belirlenmesi
ve aclk bir bicimde ortaya konmasi, izleyen agsamalardaki
kararlari etkileyen énemli bir noktadir.

» Bu amag; O&grenci basarisinin izlenmesi, programin
aksayan yoOnunun belirlenmesi, egitim gereksinimlerinin
saptanmasi vb. olabilir.

» Amaglar;  O6gretmen, 6grenci, yonetici, programin

yurltilmesinde sorumlu karar organi vb. paydaslarca ya da
degerlendirme sonuglarini kullanacak bireylerin
gereksinimleri dogrultusunda olusturulur.

Bu surecin en onemli kismi; degerlendirmenin neden
yapilacagi, bulgularinin hangi amagla ve kim tarafindan
kullanilacagi, daha 6nce degerlendirilip degerlendiriimedigi,
maliyeti gibi konularin acikliga kavusturulmasidir.

Bunlar yerine getirildikten sonra yine bir kritik kararin
alinmasi s6z konusudur. Bu karar, degerlendirmeyi
yuriitecek degerlendirmecinin kim olduguyla ilgilidir.

Genel olarak program degerlendirme slrecini dis
degerlendiriciler ve / veya i¢ degderlendiriciler ylritmektedir.

Dis degerlendiriciler, degerlendirilien baglamin disinda
olan, projeyle ilgisi olmayan bagimsiz kigiler olarak
distndlebilir.

ic degerlendiriciler ise programin iginden kisilerdir.
Degerlendirilecek programin durumuna gore biri ya da her
ikisi surecin bir pargasi olabilirler.

Degerlendirme yaklasim ve modellerine karar verilmesi
yine planlama asamasinda 6nemli gorilen boyutlardan
biridir

Program degerlendirme yaklagim ve modellerinin stirecin
sistematik bir bicimde izlenmesi, bir arastirma etkinligi
olmasindan dolayi kavramsal ve kuramsal cergeve
icerisinde teorik ya da kuramsal baglamda nelere
dayandiginin ortaya konmasi gerekir.

Planlamanin sonraki asamasinda istenen degerlendirme,
soru ve olgltlerinin belirlenmesidir.

Degerlendirme sorularinin belilenmesinde degerlendirme
amacindan, kullanilacak degerlendirme yaklasimindan,
uzmanlarin deneyimlerinden, degerlendirmecilerin
goruslerinden yararlanilabilir.

Planlama kapsaminda bilimsel anlayisin bir geregi olarak
dederlendirici  ya da deg@erlendirmecilerin arastirma
yontemine, katihmcilara karar vermeleri gerekir. Bununla
birlikte veri kaynaklarinin neler olacagi, verilerin nasil bir
surecte toplanacagi, analizin nasil yapilacagi gibi kararlar
alinmahdir

Planlamanin son asamasinda ise degerlendirme
uygulamasinin planlanmasi, bu amagla sireci etkili bir
bicimde surdirmeye yonelik bir is akisinin olusturulmasi
onerilir.

* Uygulama:

» Program degerlendirmenin bu agamasinda, planlama

asamasinda alinan kararlar ise kosulur.

Uygulama asamasinda hazirlanan veri toplama araglari
kullanilarak  degerlendirilecek durumun anlagiimasina
yonelik veriler toplanir.

Veri toplama araglari, arastirma yontemi c¢ergevesinde
belirlenir. Bunlar; sinav sonuglari, Olgekler, testler,



gozlemler ve gorismeler olabilecedi gibi konuyla ilgili
dokiiman inceleme de olabilir. Bu sire¢ tamamiyla bilimsel
anlayisa dayali olarak gegeklestirilir.

Uygulamanin son asamasi raporlastirmadir. Elde edilen
sonuglarin  raporlastirimasi  de@erlendirme  siirecinin
vazgegcilmez bir asamasidir

* Degerlendirme:

Program degerlendirmenin son
degerlendirmedir.

asamasi yine

Degerlendirmenin degerlendirilmesi
degerlendirme siireci analiz edilir.

asamasinda

Meta degerlendirme olarak da adlandirlan bu sireg,
degerlendirmecilerin de 06z degderlendirme yapmalarina
olanak saglamasi agisindan katki saglayici bir asamadir.

Ornstein  ve Hunkins de program degerlendirme
yaklagimlarindan bagimsiz bir bigimde degerlendirme
surecini, gogu arastirmaci tarafindan kabul géren bir dizi
adimlar olarak agiklamaktadir.

Degerlendiricinin bir eylem plani yapmasini gerektiren
bu siirecte su adimlardan s6z edilmektedir.

Degerlendirilecek programdaki olguya odaklanma: Bu
surecte degerlendirmecinin neyin degerlendirilecegine ve
hangi tasarimin kullanilacagina karar vermesi gerekir.

Bilginin toplanmasi: Degerlendirmeci bu asamada gerekli
bilgi kaynaklarini tanimlamali ve buna gobre bilgiyi
toplamalidir.

Bilginin organize edilmesi: Bu adim, hedef kitlenin bilgiyi
yorumlamasini ve kullanmasini olanakh kilacaktir.

Bilginin analiz edilmesi: Degerlendirmenin odagina
uygun analiz teknigini segme ve uygulamayi igerir.

Bilginin raporlastiriimasi: Elde edilen sonuglarin bilimsel
Olgltlere  uygun bir bigimde bir rapor héline
donusturilmesini igerir.

Bilginin siirekli olarak gézden gegirilmesi: Bu agsama ise
program degerlendirmenin surekliligini vurgulayan bir
asamadir.

Program Degerlendirme Tiirleri ve Yaklasimlari

Program degerlendirme sureglerinde bir programin etkililigine
karar vermede, gesitli degerlendirme tlrlerinden ve program
degerlendirme modellerinin iginde bulundugu yaklasimlardan
yararlanilabilmektedir.

Program Degerlendirme Tiirleri
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Program degerlendirme, degerlendirme bigimine goére
formal ve informal degerlendirme olarak ikiye ayrilr.

Formal degerlendirmeler, sistematik bir siireci igerir.

Bu, degerlendirme igin amaglarin belirlenmesi; nerede, ne
zaman ve kim tarafindan yapilacagina karar verilmesi;
surecte kullanilacak tim veri toplama araglarinin gegcerligi
ve guvenirliginin incelenmesi anlamina gelir.

Formal degerlendirmeler, yapilandiriimig bir degerlendirme
tlrtdur ve sure¢ hakkinda uzmanlik gerektirir

informal degerlendirme ise sistematik olmayan bir
ozellik tasir.

Bu, c¢odunlukla glnlik yasamda karsilasilan olaylarda
ortaya c¢ikar ve Oznel bir nitelik tasima durumu so6z
konusudur.

Ancak bu kesinlikle degersiz, gegersiz bir degerlendirme
tlrd olarak da dusiinulmemelidir.

Burada o6zellikle deneyimler,
verilerdir.

icglduler oldukga Onemli

Bazi durumlarda formal degerlendirmeye goére daha hizli
bir bicimde veriye ulagsma s6z konusudur.

Ayrica informal degerlendirmeler formal degerlendirme
yapilmasina zemin de olusturabilir

Ote yandan programin etkililiginin degerlendiriimesinde
gelistirilen program ile gerceklesen program arasindaki
iliskiyi sorgulamada her iki degerlendirme turu birlikte
kullanilabilir.

Degerlendirme amaci yonunden ise bicimlendirici ve
toplam degerlendirme olarak siniflandiriimaktadir.

Bicimlendirici degerlendirme, geligtirilen programin
ozellikle ilk asamalarinda durumun gbézden gegiriimesi
amaciyla yapilr.

Bu degerlendirme sirekli,
bilgilendirme saglar.

ayrintih  ve konuya 0zgu

Programin niteliginin  artinlmasinin  amaglandigi  bu
degerlendirme, program tamamlanmadan, diger bir deyigle
¢ok gegmeden sorunlara midahale edilmesine olanak
saglar

Toplam degerlendirme ise programin uygulanmasindan
sonra yapilan bir degerlendirme tiridur.

Bu degerlendirme turt “Egitim programi basarili oldu
mu?” sorusu Uzerinden hareket eder.

Bu amagla bir egitim programinin her bir d6gesi ya da
biitlinl Gzerindeki toplam etkisi ile ilgili kanitlar toplanir.



Toplam degerlendirmenin tepkiler, 6grenme, transfer etme,
sonuglar agisindan doért diizeyinin oldugunu ifade eder.

Buna gore toplam degerlendirmenin birinci dizeyinde,
ogrencilerin uygulanan programa nasil tepki gosterdikleri
Uzerine odaklanilir.

ikinci diizeyde, degerlendirmeciler programin hedef ve
kazanimlarinin gergeklesip gerceklesmedigine iligkin veri
toplarlar.

Uglincli  diizeyde yine degerlendirmeciler tarafindan
programi deneyimleyen kisilerin goris ve tutumlarini
belirlemeye yonelik sorular sorarlar.

Son diizey ise en zorlu basamak olarak degerlendirilir.
Cunku bir programin sonuglarina hemen ulasilamaz

Program Degerlendirme Yaklasimlar
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Program degerlendirme yaklasimlari ya da tasarimlari,
program degerlendirme slrecinin hangi anlayisa dayal
olarak yapilandinidigi ve nasil bir bakisin izlenmesi
gerektigi konusunda énemli yardimcilardir.

Bu calismada Fitzpatrick ve arkadaslan (2004) tarafindan
geligtirilen bes farkli bakis acisi ile bes farkli program
degerlendirme yaklasimlari ele alinmistir:

» Hedefe Dayali Degerlendirme:

Bu yaklasim, programin hedeflerinin belirlenmesi ve bu
hedefler dogrultusunda gergeklesen ciktilarin
degerlendiriimesini temel almaktadir.

Burada o6nceden belirlenen hedefler ile hedeflerin
gergeklesme  diizeyini  belirleyen  Olgme  sonuglari
karsilastirilarak durum tanimlanmaya caligilir.

Hedeflerin belirlenmis olmasi, degerlendirme surecinde
yarglya varmak icin nelere bakilmasi gerektigini gosterdigi
igin uygulamay! kolay kilar.

Ote yandan sadece hedef odakli olmasinin yarattigi baz
sinirliliklar da s6z konusudur.

Ortaya farkli durumlar ¢iktiginda ¢gogunlukla bunlar gézden
kacirilabilmektedir.

Bununla birlikte bu yaklagim dogasi
uygulandiktan sonra kullanilabilir

geregi program

Dolayisiyla sure¢ iginde olasi sorunlarin belirlenmesi ve
gereken mudahalelerin yapilmasi mimkun degildir.

» Yonetime Dayali Degerlendirme:

Bu yaklasim, yoneticilere ya da program liderlerine bilgi
sunmaya odaklanan bir nitelik tagir.

Bu yaklasim, program degerlendirme siirecinde elde edilen
bilgilerin o6zellikle karar vericiler, mudirler vb. ydnetim

basamaginda yer  alan daha etkili

kullanilabilecegini savunur.

kisilerce

Dolayisiyla burada énemli olan yoneticilerin kararlaridir.

Bu yaklasim iginde yer alan modellerde degerlendirmeci
tasarimini yapar, verilerini toplar ve sunar.

Surecte yoneticilerle birlikte ¢alisir.

Program uygulanmadan daha tasari asamasindayken
tartisma firsatini sunmasi gii¢lt yonlerinden biridir.

Sinirh yonleri ise yOneticinin fark edemedigi kritik
durumlarin gbézden kaciriima tehlikesi, degerlendirmecinin
yoneticiyle uyusmamasi olarak ifade edilebilir

* Uzman Odakl Degerlendirme:

En eski ve en ¢ok kullanilan yaklagimlarindan biridir.

Programin niteligine o program konusundaki uzman ya da
uzmanlarin karar vermesine odaklidir.

Ornegin egitim kurumlarinda gergeklestirilen akreditasyon
calismalari, proje degerlendirme jurileri ya da hakem
kurullari, programi yerinde degerlendiren uzmanlarin
uygulamalari bu yaklasima 6rnek gosterilebilir.

Birgok alanda uygulanabilmesi, verimli olmasi gug¢li yonleri
arasinda yer alir

* Tiiketici / Yararlanici Odakh Degerlendirme:

Bu yaklagim egitim programlari, calistaylar, hizmet igi
egitimler, egitim materyalleri gibi Grin ve hizmetler
hakkinda bilgi toplamakla yukumllu birey ya da bagdimsiz

kuruluglar tarafindan gelistirlen ve desteklenen bir
yaklasimdir.
Dolayisiyla gelistirilecek ariin ve hizmetlerden

yararlananlarin degerlendirme pozisyonunda olmasina
dayanir.

Burada 6ncelik verilen degerlendiricinin beklentisidir.

» Katilimci Odakl Degerlendirme:

Bu degerlendirme yaklagsiminda paydaslarin, bir diger
deyisle programla ilgisi olanlarin degerlendirmeye
yardim etmek Ulzere siirece katilmasi s6z konusudur.

Cogulcu bir bakis agisini yansitmasi, programin gok yonli
degerlendiriimesine 6nemli katkilar saglar.

Ornegin bir programin degerlendiriimesinde &égrencilerin,
ogretmenlerin, yoOneticilerin ve / veya ailelerin katiimasi
programin farkli agilarindan ele alinmasina katki saglar.



